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NEUSTRUKTURIERUNG DER IT- INFRASTRUKTUR

DER KUNDE: ESSILOR GMBH

Essilor ist Hersteller innovativer Brillengläser und mit mehr 
als 35.000 Mitarbeitern in hundert Ländern vertreten. In 
Deutschland hat das Unternehmen vier Standorte: Braun-
schweig, Freiburg, Rathenow und Hanau.

DER AUFTRAG: PROJEKTLEITUNG ZUM AUFBAU 

EINER NETZWERK-INFRASTRUKTUR

Der Auftrag der Essilor GmbH an die Simon Projects GmbH 
lautete: ein modernes Konzept für eine neue Netzwerk-Infra-
struktur zu entwickeln – und das Projekt von der Ausschrei-
bung über die Beschaff ung und Installation der Komponen-
ten bis hin zur Abnahme zu steuern.

DIE HERAUSFORDERUNG: EIN „WASSERDICHTES“ 

LEISTUNGSVERZEICHNIS

Mehrere Anbieter hatten im Vorfeld ihre Lösungen vor-
gestellt. Technischer Leistungsumfang und Preise unter-
schieden sich dabei erheblich. Simon Projects empfahl, als 
Basis für die Ausschreibung den wirklichen Bedarf präzise 
zu ermitteln und ein „wasserdichtes“ Leistungsverzeichnis 
zu erstellen. Besondere Anforderungen an die Projektleitung 
stellte der Aufbau der IT-Infrastruktur über mehrere Stand-
orte – zuallererst wegen der Größe und Komplexität der 
technischen Lösung. Die Produktion durfte durch den Aus-
tausch der gesamten IT-Infrastruktur nicht beeinträchtigt 
werden.

DIE UMSETZUNG: ANGEBOTE EINHOLEN UND 

PRÜFEN, LEISTUNGEN UND TERMINE ÜBERWACHEN

Angebote über die IT-Komponenten und ihre Inbetriebnahme 
wurden eingeholt, geprüft, bewertet und eine Empfehlung 
für die Auftragsvergabe abgegeben. Essilor war es wichtig, 
für diese Aufgaben „mit Simon Projects einen herstellerun-
abhängigen, erfahrenen Partner an der Seite zu haben, der 
uns vergleichsfähige Angebote beschaff t. Somit konnten wir 
zwischen den Anbieterpreisen den gleichen Maßstab an-
legen und die richtige Entscheidung treff en.“ Nach Auf-
tragserteilung leitete Simon Projects die mehrmonatige 
Umsetzungsphase mit Präsenz an allen vier Standorten. 
Die Überwachung der vertraglich vereinbarten Leistungen 
und Termine gehörten genauso zum Aufgabengebiet wie die 
Kontrolle des Budgets und die Dokumentation aller Arbeiten. 
Der Vorteil für die IT-Abteilung von Essilor während der 
Realisierungsphase: „Wir konnten uns ganz auf unser Tages-
geschäft konzentrieren und waren durch regelmäßige 
Meetings und Statusberichte immer über den Projektablauf 
informiert.“

DAS ERGEBNIS: MIT TECHNISCHER UND 

KAUFMÄNNISCHER ERFAHRUNG ZUM ERFOLG

Die neue Netzwerk-Infrastruktur läuft heute reibungslos, 
ohne dass die Produktion die Umstellung merkte.
„Grundlage für den Erfolg aus Sicht von Essilor: die techni-
sche und auch kaufmännische Erfahrung der Simon Projects 
GmbH und die partnerschaftliche Art der Zusammenarbeit.“
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